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Presentación
El presente documento, tiene como finalidad establecer lineamientos orientadores para la Planificación Curricular en el año lectivo 2020, para el Área Curricular de Educación para el Trabajo, en el marco del Currículo Nacional, el Programa de Educación Secundaría y las “Disposiciones que orientan el proceso de evaluación de los aprendizajes de los estudiantes de las instituciones y programas educativos de la Educación Básica” RVM N° 025-2019-MINEDU.
Está dirigido para uso de los Especialistas del MINEDU, DRE y UGEL, así como para las autoridades pedagógicas de las IIEE y nuestros docentes del Área de Educación Para el Trabajo, y está enmarcado dentro de las tareas de la implementación del Currículo Nacional y dentro del “proceso de mejora progresiva de la oferta formativa de las instituciones educativas del nivel secundario de la Educación Básica Regular que brindan formación técnica” como lo establece la RM N° 667-2018-MINEDU, ambos procesos implican cambios profundos en el que enseñar, como enseñar y para que enseñar, sin embargo su implementación requiere un cambio sin prisas pero a la vez sin pausas.
El cambio curricular es un proceso dinámico y desafiante cuyo éxito depende de que todos los grupos de interés involucrados tengan la capacidad de desarrollar o adoptar una visión compartida, una actitud positiva y un efectivo compromiso. Asimismo, necesitan desarrollar las competencias profesionales necesarias en los diferentes aspectos del cambio curricular.
El presente documento no pretende más que ser una guía orientadora para el cambio, son los maestros y maestras en cada institución educativa, las que tienen que constituir redes de apoyo orientadas a reducir su aislamiento y a facilitar el proceso de adopción o adaptación al cambio curricular. Asimismo, la existencia de una red de colegas aprendiendo y apoyándose unos con los otros no sólo es clave en la construcción de una comunidad de práctica, sino que también ayudará a sostener el proceso de cambio.
Abandonar “lo viejo” para darle curso a “lo nuevo” no es un proceso automático, pero hay que empezarlo, con sus retos y dificultades y dolores de parto para dar vida a otra propuesta pedagógica, que ponga a la escuela, al nivel de afrontar los retos de formación de nuestros estudiantes en este siglo de cambios veloces.
Tenemos toda una visión compartida de que el EPT tradicional, ya no es suficiente hoy debido a los cambios tecnológicos, sociales y económicos de las últimas dos décadas que han transformado significativamente las características del mundo del trabajo. Así, la forma de acceder o de generarse un empleo y desempeñarse con éxito en esta esfera de la vida humana es distinta hoy y continuará en constante cambio, reconfigurándose y proponiendo nuevos retos. En este escenario, el propósito es favorecer el tránsito de los estudiantes a los CETPROS, Institutos Tecnológicos, Universidades o al mundo del trabajo, a través de un empleo dependiente o independiente.
El presente documento si bien propone pasos metodológicos de planificación curricular en marcados en el CNEB, que facilite la labor docente, su principal propuesta radica en “Que planificar” o mejor dicho “Que enseñar”, o que habilidades, capacidades y Competencias necesitamos desarrollar en los estudiantes de EPT a los 20 años del siglo XXI.


Orientaciones Generales sobre la Planificación Curricular en el marco de la implementación del CNEB 2020 – Área de Educación para el Trabajo.

I. ¿Cómo organizar la Planificación Curricular en el Área de Educación para el Trabajo?
Para realizar la Planificación se debe seguir tres procesos[footnoteRef:1] secuenciales: [1:  Programa Curricular de Educación Secundaria RM N° 649- 2016-MINEDU, pág. 33] 

1. Determinar los propósitos de aprendizaje sobre la base de las necesidades de aprendizaje identificadas
2. Establecer los criterios para recoger evidencias de aprendizajes sobre el progreso.
3. Diseñar y organizar situaciones, estrategias y condiciones pertinentes al propósito de aprendizaje.
Este abordaje de la secuencialidad de los procesos de planificación, pone como eje central la evaluación, antes de planificar, diseñar organizar situaciones, estrategias. A esta secuencia de planificación algunos la denominan “planificación reversa”[footnoteRef:2].  [2:  Wiggins y McTighe denominan a este proceso "backwards design" o "diseño de atrás hacia adelante". Esto alude al hecho de que los autores proponen cambiar la lógica de cómo la mayoría de los docentes planifican las clases. Sugieren abandonar la secuencia objetivos-actividades-evaluación y pensar en el "cómo me voy a dar cuenta de que los alumnos aprendieron lo que yo quería que aprendieran" antes de pensar en cómo enseñar.] 


II. ¿En qué consiste cada uno de estos tres procesos?
1. DETERMINAR LOS PROPÓSITOS DE APRENDIZAJE SOBRE LA BASE DE LAS NECESIDADES DE APRENDIZAJE IDENTIFICADAS
Este proceso se debe desarrollar en base a tres preguntas claves[footnoteRef:3] [3:  Currículo Nacional] 

Pregunta Clave N° 01: ¿Qué aprendizajes se espera que desarrollen los adolescentes en relación con las competencias del currículo?
Para responder esta pregunta se debe de analizar:
a) La competencia del Área “Gestiona Proyectos de Emprendimiento Económicos o sociales”
El CNEB señala que “Hasta hace cuarenta años aproximadamente, educar podía concebirse como la adquisición de algunos conocimientos básicos …además de un primer acercamiento a destrezas y habilidades en el terreno de los oficios”[footnoteRef:4].  [4:  Currículo Nacional pág. 11 ] 

Hoy implica pasar de entrenar para oficios del siglo XIX a formar para el mundo del trabajo del siglo XXI. El Currículo Nacional señala que “… la formación en oficios vive una doble crisis: la transformación radical del trabajo, con la desaparición efectiva de la frontera entre trabajo material e intelectual, y la incertidumbre respecto a qué destrezas específicas estarán en juego en los trabajos propios del siglo XXI”[footnoteRef:5]. [5:  Currículo Nacional pág. 11] 

Charles Fadel nos dice que hoy en día, “…la educación ha pasado a relacionarse más con la creatividad, el pensamiento crítico, la comunicación y la colaboración; con el conocimiento moderno, incluyendo la capacidad para reconocer y explotar el potencial de las nuevas tecnologías; y, por último, pero no de menor importancia, con las actitudes que contribuyen a que la gente, trabaje junta y construya una humanidad sustentable” “La educación para el empleo necesita reenfocarse a tareas más complejas, personales, creativas, que solamente los humanos pueden realizar bien, lejos de las tareas rutinarias e impersonales.[footnoteRef:6]  [6:  Carles Fadel “Educación en 4 dimensiones” paga. 27] 

La Competencia “Gestiona Proyectos de Emprendimiento Económicos o sociales” en efecto es una Competencia, enfocada al desarrollo de la creatividad, al trabajo cooperativo y colaborativo, a resolver problemas y evaluar la implementación de las soluciones propuestas [footnoteRef:7]. [7:  El CNEB describe a la Competencia de la siguiente manera: “Es cuando el estudiante lleva a la acción una idea creativa movilizando con eficiencia y eficacia los recursos, tareas y técnicas necesarias para alcanzar objetivos y metas individuales o colectivas con la finalidad de resolver una necesidad no satisfecha o un problema económico, social o ambiental. Comprende que el estudiante trabaje cooperativamente para crear una propuesta de valor, plasmando una alternativa de solución a una necesidad o problema de su entorno, a través de un bien o servicio, valide sus ideas con posibles usuarios y seleccione, en función de la pertinencia y viabilidad; diseña la estrategia que le permita implementarla definiendo los recursos y tareas necesarios, aplica habilidades técnicas para producir o prestar el bien o servicio ideado y evalúa los procesos y resultados con el fin de tomar decisiones para mejorar o innovar. Actuando permanentemente con ética, iniciativa, adaptabilidad y perseverancia”. pág. 315] 

b) Análisis de las Capacidades de la Competencia
La Capacidad Crea propuestas de valor, promueve que el estudiante desarrolle el pensamiento creativo, a través del planteamiento e implementación de alternativas de solución creativas e innovadoras mediante bienes o servicios que satisfagan necesidades o resuelvan problemas sociales. Para lo cual mediante la Capacidad “Aplica habilidades técnicas” aprende a operar herramientas, máquinas o programas de software, o desarrolla métodos y estrategias para ejecutar los procesos de producción de un bien o la prestación de un servicio. Para lo cual mediante la Capacidad “Trabaja cooperativamente para lograr objetivos y metas: desarrolla habilidades de trabajo cooperativo y colaborativo, lo cual se logra mediante la conformación de equipos de trabajo para el desarrollo de las actividades de las otras tres Capacidades de la Competencia.  La Capacidad Evalúa los resultados del proyecto de emprendimiento:  se logra mediante actividades de evaluación de los procesos de realización del Proyecto de Emprendimiento y al culminar el mismo, las informaciones de los resultados de las evaluaciones sirven para tomar decisiones durante el desarrollo del proyecto de emprendimiento y la evaluación final sirve para incorporar mejoras al diseño del proyecto. 
c) Análisis de los estándares
El Programa de Secundaria define el Estándar como, descripciones del desarrollo de la competencia en niveles de creciente complejidad, en el caso del Área de Educación para el Trabajo desde el inicio de la Secundaria hasta el final de la misma. Estas descripciones son holísticas porque hacen referencia de manera articulada a las capacidades que se ponen en acción al resolver o enfrentar situaciones auténticas. Estas descripciones definen el nivel que se espera puedan alcanzar todos los estudiantes al finalizar los ciclos de la Educación Secundaria. 
La utilidad de los Estándares es que sirven para identificar cuán cerca o lejos se encuentra el estudiante en relación con lo que se espera logre al final de cada ciclo, respecto de la competencia “Gestiona Proyectos de emprendimiento económicos o sociales”
d) Análisis de los desempeños
Son descripciones específicas de lo que hacen los estudiantes respecto a los niveles de desarrollo de las competencias (estándares de aprendizaje). Son observables en una diversidad de situaciones o contextos. No tienen carácter exhaustivo, más bien ilustran actuaciones que los estudiantes demuestran cuando están en proceso de alcanzar el nivel esperado de la competencia o cuando han logrado este nivel.
Los desempeños se presentan, para ayudar a los docentes en la planificación y evaluación.
		Pregunta Clave N° 02: ¿Qué aprendizajes previos tienen los adolescentes?
Después de analizar las competencias, las capacidades, los estándares de aprendizaje y los desempeños de grado, es necesario diagnosticar los aprendizajes previos que tienen los adolescentes. Para ello debe de:
Recopilar la evidencia disponible sobre los aprendizajes de los adolescentes, es decir, las producciones o trabajos de los estudiantes, tangibles o intangibles, a través de los cuales se puede observar o interpretar lo que son capaces de hacer respecto de las competencias.
A inicio del año, las evidencias disponibles pueden ser el reporte de los informes de
progreso del año anterior o la información que pueda ofrecer el docente que estuvo a
cargo de los estudiantes.
Cada unidad didáctica genera evidencia de aprendizaje que sirve como diagnóstico para
la siguiente.
•Obtener la evidencia de aprendizaje a través de diversas técnicas e instrumentos, como
observación directa o indirecta, anecdotarios, entrevistas, pruebas escritas, portafolios,
experimentos, debates, exposiciones, entre otros.

Pregunta Clave N° 03: ¿En qué nivel de desarrollo de la competencia se encuentran los adolescentes? ¿Cuán cerca o lejos están del estándar de aprendizaje y/o los desempeños de edad o grado?
Esta información se obtiene al comparar el nivel esperado de los estándares de aprendizaje y/o los desempeños de grado en relación con los aprendizajes de los adolescentes. Para ello, se recomienda:
· Contrastar los aprendizajes que tienen los adolescentes con los niveles de los estándares de aprendizaje y/o desempeños de grado o edad para saber qué logran hacer en relación con los niveles esperados.
· Identificar las necesidades de aprendizaje y plantear el propósito de aprendizaje en un determinado tiempo, sin perder de vista el nivel esperado de los estándares de aprendizaje.

2. ESTABLECER LOS CRITERIOS PARA RECOGER EVIDENCIAS DE APRENDIZAJES SOBRE EL PROGRESO.
Una vez determinado los propósitos de aprendizaje que se quiere alcanzar en un tiempo determinado —en un año, en una unidad, en una sesión o actividad— tomando en cuenta las necesidades de aprendizaje identificadas de los adolescentes, se hace necesario definir las evidencias de aprendizaje
Las siguientes preguntas guiarán este proceso:
		¿Cómo establecer criterios para recoger la evidencia de aprendizaje?
Para determinar los criterios de valoración de la evidencia, se toman como referentes los estándares de aprendizaje y/o desempeños de grado o edad porque estos ofrecen descripciones de los aprendizajes en progresión[footnoteRef:8]. [8:  Programa de Educación Secundaria, pág. 39 ] 

Valorar la evidencia significa contrastar los aprendizajes que demuestra hacer el adolescente con los criterios establecidos, contenidos en los instrumentos de evaluación, los cuales permitirán identificar el nivel de progreso del aprendizaje del estudiante en relación con la competencia. Estos instrumentos pueden ser listas de cotejo, escalas de valoración, rúbricas, entre otros.
Según el propósito de aprendizaje establecido ¿Cómo establecer las evidencias de aprendizaje?
En función de los propósitos de aprendizaje y a los criterios establecidos, se determina la evidencia de aprendizaje.
3. DISEÑAR Y ORGANIZAR SITUACIONES, ESTRATEGIAS Y CONDICIONES PERTINENTES AL PROPÓSITO DE APRENDIZAJE
Teniendo claro los propósitos de aprendizaje, las necesidades de aprendizaje de los adolescentes, los criterios y las evidencias se diseñan y organizan las situaciones significativas, recursos y materiales diversos, procesos pedagógicos y didácticos pertinentes, estrategias diferenciadas, e interacciones que permitan tener un clima favorable para el aprendizaje. 

III. OPERATIVIZANDO LOS CONCEPTOS DE PLANIFICACION DEL CNEB
P	aso N° 01: Elaborar la Matriz de Planificación
La Matriz de la Planificación, tiene que reflejar lo conceptual establecido en el CNEB, tal como reseñamos líneas arriba, para lo cual la secuencia de la planificación NO es la tradicional, hay un cambio fundamental, que pone el énfasis en la evaluación previa a la planificación en sí de las sesiones o actividades de aprendizaje. Esta Matriz en realidad es el diseño de una Matriz de Unidad Didáctica (Sin embargo, NO estamos diciendo que el paso uno es elaborar la Matriz de la Unidad Didáctica, eso se hará en su momento), lo que estamos refiriéndonos es que al establecer la Matriz de la Planificación hay que elaborarlo en base a los conceptos establecidos en el CNEB, más aun en base a los procesos que este establece, que como recordamos son tres, propósitos, evidencias y sesiones o actividades de aprendizaje, lo cual se expresa en el siguiente esquema:


 De acuerdo al CNEB, una mayor descripción seria:

	Propósitos
	Evaluación
	Planificación de Actividades

	Competencia
	Capacidades
	Desempeños
	Evidencias
	

	
	
	
	
	



Como se observa esta secuencia es distinta a lo tradicional, la EVIDENCIA o la Evaluación, se ubican esta vez antes de planificar las Actividades o Sesiones y esto es importante porque favorece la retroalimentación y orienta la planificación de las sesiones de tal manera de que estas respondan a lograr los Desempeños previstos. La evaluación se transforma así en una herramienta pedagógica que favorece la reflexión de las y los docentes sobre sus propias prácticas, y permite promover el desarrollo del aprendizaje de cada estudiante. A esta evaluación se denomina Evaluación Formativa[footnoteRef:9]. [9:  Existen Enfoques de Evaluación Formativa, que las mencionamos para fortalecer nuestra comprensión de la Evaluación Formativa establecida en el CNEB, en el “paper”, “Assessment for Learning (AfL)” o “Evaluación para el Aprendizaje” elaborado por Patricia Broadfoot, Richard Daugherty, John Gardner, Wynne Harlen, Mary James, Gordon Stobart, estos autores distinguen entre la “Evaluación DEL Aprendizaje” y la “Evaluación PARA el Aprendizaje”, refiriéndose a la Evaluación Formativa, como la Evaluación para el Aprendizaje.
Según el documento, “The Assessment for Learning Strategy, Inglaterra” o “Los beneficios de Evaluación Para el Aprendizaje – su incidencia”, con esta evaluación se tiene los siguientes beneficios:
Desarrolla la capacidad para la auto y la coevaluación
Ayuda a los estudiantes saber cómo progresar
Promueve la comprensión de los propósitos y criterios
Promueve la motivación
Enfocado en cómo los alumnos aprenden
Otro Enfoque de Evaluación Formativa es la de Grant Wiggins, con su propuesta de Evaluación Autentica, plantea la Evaluación para la comprensión: “Tareas complejas de desempeño se centran en la comprensión como una finalidad educativa, a diferencia de meros conocimientos de los textos escolares”.
Según Grant Wiggins, una actividad de evaluación es auténtica cuando:
Tiene una finalidad o propósito definido, un producto que hay que eleaborar, un problema real a resolver o una meta a alcanzar.
Tiene un interlocutor o destinatario propio del mundo real
Implica una dosis de incertidumbre
Incluye restricciones
Implica hacer uso de un repertorio de recursos cognitivos
Suponen desarrollar un proceso de trabajo, en un periodo de tiempo largo.
Según Danielle Hutchinson, ellos plantean la “Enseñanza como evaluación”, y ponen el foco en la recolección de Evidencias. ] 

Ahora elaboramos una Matriz más “completa”, porque incorporaremos, las Competencias Transversales, los Aprendizajes Transversales y las habilidades socioemocionales establecidas en el CNEB en el Área de Educación para el Trabajo, que es necesario desarrollarlas teniendo en cuenta que el Perfil de Egreso establecido en el CNEB señala que el estudiante “Muestra habilidades socioemocionales y técnicas que favorezcan su conexión con el mundo del trabajo a través de un empleo dependiente, independiente o autogenerado.”[footnoteRef:10] (Ver Anexo N° 01: Matriz de Planificación Curricular de Unidad Didáctica). [10:  “El estudiante, de acuerdo a sus características, realiza proyectos de emprendimiento con ética y sentido de iniciativa, que generan recursos económicos o valor social, cultural y ambiental con beneficios propios y colectivos, tangibles o intangibles, con el fin de mejorar su bienestar material o subjetivo, así como las condiciones sociales, culturales o económicas de su entorno. Muestra habilidades socioemocionales y técnicas que favorezcan su conexión con el mundo del trabajo a través de un empleo dependiente, independiente o autogenerado. Propone ideas, planifica actividades, estrategias y recursos, dando soluciones creativas, éticas, sostenibles y responsables con el ambiente y la comunidad. Selecciona las más útiles, viables y pertinentes; las ejecuta con perseverancia y asume riesgos; adapta e innova; trabaja cooperativa y proactivamente. Evalúa los procesos y resultados de su proyecto para incorporar mejoras”. Currículo Nacional pág. 17.] 

Se observa que en la mencionada Matriz, los propósitos tienen como referente lo que está establecido en el CNEB, para el caso de EPT, están establecidos, 3 Competencias que son la Competencia “Gestiona Proyectos de Emprendimiento Económico o Social” más las 2 Competencias Transversales, además se encuentran los 7 Aprendizajes Transversales y las Habilidades Socioemocionales establecidas en el CNEB para EPT. Sin embargo, las Evidencias y las Sesiones o Actividades y el cronograma, debe de elaborarlo el docente.
En el siguiente esquema se muestra, la necesidad de creación del docente para establecer la Evidencia, las Sesiones o Actividades y el Cronograma por semanas: [image: ]

Paso 2: Establecer el Itinerario Formativo del primer al quinto grado
Todavía no podemos establecer los Propósitos y las Evidencias en la Matriz anterior, sino establecemos primero los Itinerarios, es decir la oferta formativa que asume la Institución Educativa del primero al quinto grado, esta oferta debe de dotar al estudiante el Perfil de Egreso establecido en el CNEB, que establece que el egresado debe de mostrar “…habilidades socioemocionales y técnicas que favorezcan su conexión con el mundo del trabajo a través de un empleo dependiente, independiente”. 
Así, cualquiera que sea el Plan de Estudios que haya optado la IE, ya sea la que establece la Resolución Ministerial N° 281-2016-MINEDU es decir dos horas o más de acuerdo a su PEI, o las IIEE que han optado brindar una oferta formativa de acuerdo a la Resolución Ministerial N° 667-2018-MINEDU, deben de establecer Itinerarios Formativos, que respondan a las necesidades formativas que exige el siglo XXI y que a la vez estén articulados al desarrollo local, regional, o nacional. El itinerario formativo debe de desarrollar habilidades técnicas y socioemocionales en el marco de una Especialidad determinada del primer al quinto grado.
El siguiente Esquema muestra, la forma de organizar los Itinerarios de acuerdo a los Planes de Estudio asumidos por las IIEE y en el Anexo N° 2 se muestra un Ejemplo y un Formato para llenar referido a los Itinerarios Formativos.
	Plan de Estudios de la Institución Educativa, correspondiente a:
	GRADOS

	
	1
	2
	3
	4
	5

	RM N° 281-2016-MINEDU
	PEES de la Especialidad 1
	PEES de la Especialidad 1
	PEES de la Especialidad 1
	PEES de la Especialidad 1
	PEES de la Especialidad 1

	
	PEES de la Especialidad 2
	PEES de la Especialidad 2
	PEES de la Especialidad 2
	PEES de la Especialidad 2
	PEES de la Especialidad 2

	
	PEES de la Especialidad n
	PEES de la Especialidad n
	PEES de la Especialidad n
	PEES de la Especialidad n
	PEES de la Especialidad n

	RM N° 667-2018-MINEDU
	PEES de la Especialidad 1
	PEES de la Especialidad 1
	Módulo Educativo de la Especialidad 1
	Módulo Educativo de la Especialidad 1
	Módulo Educativo de la Especialidad 1

	
	PEES de la Especialidad 2
	PEES de la Especialidad 2
	Módulo Educativo de la Especialidad 2
	Módulo Educativo de la Especialidad 2
	Módulo Educativo de la Especialidad 2

	
	PEES de la Especialidad n
	PEES de la Especialidad n
	Módulo Educativo de la Especialidad n
	Módulo Educativo de la Especialidad n
	Módulo Educativo de la Especialidad n


PEES: Proyecto de Emprendimiento Económico o Social
Hay que tener en cuenta de que obviamente la Especialidad o Especialidades que desarrolla la IE, debe de ser asumida por un docente de la Especialidad correspondiente. 
PASO 3: Desglosar el itinerario formativo de cada grado en itinerario de unidades didácticas por grado
Con el Itinerario Formativo por grados, hemos avanzado bastante, sin embargo, necesitamos que el Itinerario correspondiente al grado, se desglose en Unidades Didácticas. El número de Unidades Didácticas, depende de la decisión de la IE, en el ejemplo que proponemos está organizado por trimestres.
El siguiente Esquema muestra, la forma de organizar los Itinerarios de acuerdo a los Itinerarios por Grado asumidos por las IIEE y en el Anexo N° 3 se muestra un Ejemplo y un Formato para llenar referido a los Itinerarios por Unidades Didácticas. 
El esquema siguiente propone que un PEES, puede abarcar una unidad, o dos o tres unidades, esta variación puede deberse a la Especialidad, al número de horas asumido para EPT, no es necesariamente que un PEES corresponda a una Unidad.
	Plan de Estudios de la Institución Educativa, correspondiente a:
	UNIDADES DIDACTICAS

	
	1
	2
	3

	RM N° 281-2016-MINEDU
	PEES de la Especialidad de la Unidad
	PEES de la Especialidad de la Unidad
	PEES de la Especialidad de la Unidad

	
	PEES de la Especialidad de la Unidad 1 y 2
	PEES de la Especialidad de la Unidad

	
	PEES de la Especialidad de la Unidad 1, 2 y 3 (Abarca las 3 Unidades)



En el caso de las IIEE que brindan la oferta formativa de la Secundaria con Formación Técnica, para el caso de las PEES del primer y segundo grado se organizan como la propuesta del Esquema anterior, pero en el 3er, 4to y 5to grado, la organización de las Unidades sigue el siguiente Esquema.
	Plan de Estudios de la Institución Educativa, correspondiente a:
	UNIDADES DIDACTICAS

	
	1
	2
	3

	RM N° 667-2018-MINEDU
	Modulo Educativo con Foco en la Especialidad Técnica
	Modulo Educativo con Foco en la Especialidad Técnica
	Modulo Educativo con Foco en el Proyecto de Emprendimiento



Debe de entenderse que los Proyectos de Emprendimiento, puede ser de elaboración de productos o de brindar servicios, esto depende de la Especialidad, hay Especialidades que son de Servicios como Informática (puede elaborar productos como videos, banners, programas de video juegos etc), Mecánica Automotriz, Cosmetología etc.
PASO 4: Elaboración del Módulo Educativo Asociado (SFT) o de la Matriz de Propósitos (SSFT)
¿Qué es un Módulo Educativo Asociado?: La RM N° 667-2018-MINEDU, señala que, “Otorgan al egresado una doble certificación. 1) Como egresado de la Educación Secundaria y 2) de aprobación de un módulo formativo en una especialidad técnica. Esto último es convalidable a nivel de los CETPRO, IES, o EEST” Numeral 5.2. 
Por tanto, la IE certifica en un Módulo Formativo, no en dos o más, sin embargo en el proceso formativo el estudiante de acuerdo al Itinerario Formativo, desarrolla en cada grado a partir del tercero, un Módulo por Grado, lo que toma la denominación de Módulo Educativo Asociado al Módulo Formativo. Ejemplo:
La Institución Educativa desarrolla la Especialidad de Industria del Vestido con un Itinerario Formativo siguiente:
	Grado
	3ro
	4to
	5to
	Certificación en el Módulo Formativo de:

	Módulo Educativo Asociado
	Elaboración de Prendas de Vestir Tejido Plano y Diseño digital de prendas
	Elaboración de Prendas de Vestir Tejido Punto y Diseño digital de prendas
	Elaboración de Prendas de Vestir Tejido Plano y Punto y Diseño digital de prendas
	Elaboración de Prendas de Vestir y Diseño digital de prendas



En el ejemplo la IE, certificara de acuerdo a lo establecido en el punto 5.2 de la RM N° 667-2018-MINEDU, en el Módulo Formativo de: Elaboración de Prendas de Vestir y Diseño digital de prendas. 
En consecuencia, en los grados a desarrollado Módulos Educativos Asociados al Módulo Formativo de Prendas de Vestir y Diseño digital de prendas.
(Comprendida esta parte se puede revisar el Itinerario ya elaborado y mejorarlo si es necesario, con la finalidad de que los Módulos Educativos estén asociados al Módulo Formativo que certificara la IE).
¿Cómo se elabora el Modulo Educativo Asociado?
Desde el punto de vista del diseño curricular, un módulo es la unidad que permite estructurar las Capacidades y Desempeños, establecidos en el CNEB para el Área de Educación para el Trabajo, y en la Capacidad Aplica Habilidades Técnicas es estructurada tomando como referentes los Criterios de Realización (de las Normas de Competencia del SINEACE) o Elementos de la Competencia (de los Perfiles Ocupacionales del MTPE), correspondientes.[footnoteRef:11] [11:  Definición adaptada de la definición de Módulo establecido en “Diseño Curricular basado en Normas de Competencia Laboral: conceptos y orientaciones metodológicas / Ana María Catalano, Susana Avolio de Cols y Mónica Sladogna, 2004, CINTERFOR/BID. “Desde el punto de vista del diseño curricular, un módulo es la unidad que permite estructurar los objetivos, los contenidos y las actividades en torno a un problema de la práctica profesional y a las capacidades que se pretenden desarrollar” Pág. 112.] 

Desde el punto de vista del proceso de enseñanza aprendizaje, el módulo constituye una integración de Capacidades, Desempeños. Evidencias, Actividades en torno a un saber hacer reflexivo que se aprende a partir de situaciones problemáticas derivada de la práctica de la Especialidad.[footnoteRef:12] [12:  Definición adaptada de la definición de Módulo establecido en “Diseño Curricular basado en Normas de Competencia Laboral: conceptos y orientaciones metodológicas / Ana María Catalano, Susana Avolio de Cols y Mónica Sladogna, 2004, CINTERFOR/BID. “Desde el punto de vista del proceso de enseñanza aprendizaje, el módulo constituye una integración de capacidades, de contenidos y de actividades en torno a un saber hacer reflexivo que se aprende a partir de una situación problemática derivada de la práctica profesional”. Pág. 112] 

El Modulo Educativo, se estructura en base a la secuencia de los procesos del Mapa Funcional o de las Unidades de Competencia, para obtener productos que integren todas las Unidades de Competencia del Perfil Ocupacional correspondiente en el caso del Catálogo de Perfiles Ocupacionales del MTPE. Esta misma estructura se emplea, si se toma como referente la Norma de Competencia del SINEACE. Cabe recordar que en la Formación Profesional se estructura el Módulo asociado a una o dos Unidades de Competencia y no se organiza por productos sino por puestos de trabajo. 
Esta forma de organizar el Módulo por productos, en la Educación Secundaria es una práctica ya establecida más de cerca de 20 años y responde a las realidades del país, la alternativa de formar por Unidades de Competencia en las Regiones del país no es pertinente, porque en ellas, está ausente la gran empresa donde si es pertinente una formación para puestos de trabajo específicos como puede ser “Habilitador de Madera” “Acabador de Mueble” etc. Sin embargo, un egresado de la secundaria formado por Módulos organizado por productos, fácilmente puede transitar a los CETPROS o Institutos Tecnológicos, mediante pruebas de Desempeño al margen de cómo fue formado, siendo el mismo caso de personas que se forman en el trabajo y pueden acceder a transitar a niveles superiores de estudio, mediante la rendición de pruebas de Desempeño.
En el ANEXO 4 encontrara un Modelo de Módulo Educativo Asociado y un Formato para ser utilizado por cualquier otra especialidad.
Sin embargo, queremos hacer notar que lo principal del Módulo lo constituye la secuencia del proceso, como se ve en el grafico de líneas abajo, aunque cuando se trata de algunos servicios como Mecánica Automotriz, Electrónica, Electricidad u otros, sus procesos no son secuenciales, en ese caso se organiza por Sistemas, ejemplo en el caso de Mecánica automotriz seria, Sistema Eléctrico, Sistema de Frenos etc.
[image: ]
La secuencia que se muestra, es la secuencia establecida por el Mapa Funcional o la secuencia de Unidades de Competencia del referente en este caso se trata del Mapa Funcional del Perfil Ocupacional de Carpintería Industrial de la Madera.
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Para los Desempeños se toma como referente los Elementos de Competencia del mismo
[image: ]

En el caso de que se utilice otro referente como puede ser las Normas de Competencia del SINEACE, el procedimiento es similar, se toma la secuencia de las Unidades de Competencia y para los Desempeños se toma como referente las Realizaciones.
Sin embargo, se habrá notado que en la secuencia aparece un casillero con el nombre de “Diseño digital del mueble”, este casillero no existe en los referentes, es una incorporación necesaria a partir de que en algunas IIEE ya lo han incorporado en diferentes Especialidades y es una exigencia del mundo del trabajo del Siglo XXI. Es obvio que en este proceso de mejora de la Educación Técnica en Secundaria será progresiva de acuerdo a las condiciones de equipamiento en computadoras que tenga la IE.
¿Qué es la Matriz de Propósitos?
Desde el punto de vista del diseño curricular, una Matriz de Propósitos es la unidad que permite estructurar las Capacidades y Desempeños, establecidos en el CNEB para el Área de Educación para el Trabajo, y en la Capacidad Aplica Habilidades Técnicas es estructurada tomando como referente al proceso de producción, o de servicio correspondiente. 
Desde el punto de vista del proceso de enseñanza aprendizaje, la Matriz de Propósitos constituye una integración de Capacidades, Desempeños. Evidencias, Actividades en torno a un saber hacer reflexivo que se aprende a partir de situaciones problemáticas derivada de la práctica de la Especialidad.
La Matriz de Propósitos corresponde ser elaborada por los docentes de Educación para el Trabajo de las IIEE que no brindan la oferta formativa denominada “Secundaria con Formación Técnica”. 
Sin embargo, queremos hacer notar que lo principal de la Matriz de Propósitos lo constituye la secuencia del proceso, como se ve en el gráfico de líneas abajo, esta secuencia se obtiene de la secuencia del proceso de producción que ha asumido el Proyecto, o de la secuencia de un procedimiento de uso de un determinado software, en este caso se trata del Software Sketchup para Diseño Arquitectónico Básico.
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En el ANEXO 4 se encuentra una Matriz de Propósitos de Ejemplo y un Formato para ser utilizado para aplicarlo a cualquier especialidad
PASO 5: Organización de los Desempeños en las Unidades Didácticas
Los Desempeños en las Unidades Didácticas se organizan en razón de la secuencia de los aprendizajes de los estudiantes, que no es lo mismo que la secuencia del desarrollo de un proyecto, por tanto, las fases o etapas de un proyecto no rigen la organización de los Desempeños en las Unidades Didácticas. 
El CNEB señala que “Un rasgo especialmente relevante en este contexto es la doble capacidad de idear y diseñar propuestas para la solución de problemas y la creación de valor, y de llevarlas efectivamente a la práctica. Esto regularmente se conoce como capacidad de emprendimiento” CNEB pág. 12. De acuerdo con el párrafo anterior, emprendimiento es: Idear, diseñar la solución y llevarla a la práctica. Por tanto, un Proyecto de Emprendimiento, es aquel Proyecto en que los estudiantes, idean, planifican y lo llevan a la práctica.
¿Y quién es un emprendedor?, Guy Kawasaki dice, “La verdad es que ser emprendedor no es un puesto de trabajo. Es la actitud mental de la gente que quiere alterar el futuro”[footnoteRef:13]  [13:  Kawasaki Guy, “El Arte de Empezar” Ediciones Kantolla 2013, España, En el prólogo del libro.] 

Fernando Dolabela[footnoteRef:14], dice “La Pedagogía Emprendedora…desvincula el concepto de emprendedor de una actividad específica y lo relaciona con una forma de ser” “No se trata por lo tanto, de vincular el espíritu emprendedor exclusivamente a la actividad de creación de empresas o generación del autoempleo. No se propone orientar o inducir al educando a adoptar una determinada actividad, acción, profesión, trabajo. Se habla de ser emprendedor. Solamente esto”[footnoteRef:15].  [14:  Fernando Dolabela, es autor de más de trece libros relacionados con el emprendimiento, es profesor de la Fundación Dom Cabral, ex profesor de la UFMG, consultor de la CNI-IEL Nacional, del CNPq, y de la AED (Agencia de Educación para el Desarrollo) y decenas de universidades, participa con publicaciones en los mayores congresos nacionales e internacionales, ha sido Consultor del Currículo Nacional del Área de Educación para el Trabajo del MINEDU (2015).]  [15:  Dolabela Fernando, “Pedagogía Emprendedora”, Santa Fe Innova, 2010, Argentina, págs. 44 y 47] 

Por otro lado Fernando Villarán[footnoteRef:16], nos dice “Es difícil precisar el origen de la palabra ‘emprendedor’ (entrepreneur) porque es un atributo humano ancestral que no necesariamente está relacionado con el mercado o la economía. Julio César, Cristóbal Colón, Leonardo Da Vinci fueron ilustres líderes, soñadores y creadores, que calificarían sin problemas como emprendedores” (Villarán, Fernando “Educación Emprendedora en la Educación Básica” pág.25).  [16:  Fernando Villarán, economista, es autor de varios libros, como “La Picadura del Escorpión” “Educación Emprendedora en la Educación Básica” documento elaborado para el SINEACE/MINEDU.] 

El CNEB señala que “El estudiante, de acuerdo a sus características, realiza proyectos de emprendimiento con ética y sentido de iniciativa, que generan recursos económicos o valor social, cultural y ambiental con beneficios propios y colectivos, tangibles o intangibles, con el fin de mejorar su bienestar material o subjetivo, así como las condiciones sociales, culturales o económicas de su entorno” (CNEB, pág. 17).
Fernando Dolabela, afirma que el estudiante “Al reconocerse como un sujeto fortalecido en su individualidad y al darse cuenta de que a través de la construcción y realización de su sueño podrá, simultáneamente, protagonizar acciones en beneficio del desarrollo de su comunidad, el individuo, se constituye como un ser autónomo capaz de cooperar y liberar su fuerza creadora”[footnoteRef:17].  [17:  Dolabela Fernando, “Pedagogía Emprendedora” Ediciones Santa Fe Innova, Argentina, 2010, pág.29 ] 

Por tanto, primero lo primero, se trata entonces primero fortalecer la individualidad, la confianza en sí mismo, la autoestima, antes de liberar “su fuerza creadora”.
Para Teresa Amabile, tres son los componentes de la creatividad: Pericia, Motivación, Capacidad de Pensamiento Creativo. La pericia abarca todo lo que una persona sabe y puede hacer en el amplio dominio de su trabajo, puede ser todo lo que el estudiante sabe sobre el reto que desea emprender (Sin ese conocimiento, no podría emprender, sería una aventura). El pensamiento creativo, se refiere a cómo las personas enfocan los problemas y soluciones, su capacidad de poner las ideas existentes juntas en nuevas combinaciones. La pericia y el pensamiento creativo son materas primas de cada individuo; sus propios recursos naturales, si quiere expresarlo así. Pero hay un tercer factor –la motivación- que determina lo que hace realmente la gente. Pero la pasión y el interés –el deseo interno de una persona por hacer algo- son los principales componentes de la motivación intrínseca[footnoteRef:18]. [18:  Cómo matar la Creatividad Teresa M. Amabile] 

Por tanto no se puede desarrollar la creatividad en los estudiantes si previamente, no se trabaja el desarrollo de la autoconfianza, no se puede ser creativo sino se conoce lo suficiente el sector donde se pretende emprender y no se puede generar alternativas creativas e innovadoras sino se aplican técnicas que promueven la generación de ideas innovadoras. Como se ve no es la secuencia o las fases de un proyecto la que hay que seguir, para lograr realmente productos innovadores, sino establecer primero las condiciones personales en los estudiantes para fortalecer su espíritu creador.
PASO 6: Elaboración de las Evidencias
¿Qué son las Evidencias en el marco del CNEB, el Programa de Secundaria y la RVM N° 025-2019-MINEDU?
“Las evidencias de aprendizaje son las producciones y/o actuaciones de los estudiantes mediante las cuales se pueden interpretar e identificar lo que han aprendido en relaciona los propósitos de aprendizaje establecidos”[footnoteRef:19] [19:  Numeral 6.3.1 b de la RVM N° 025-2019-MINEDU] 

“Para valorar las actuaciones o producciones de los estudiantes (evidencias) el docente debe de observarlas y analizarlas, en contraste con los propósitos de aprendizaje establecidos desde la planificación” “Los estudiantes analizan sus producciones y/o actuaciones para autoevaluarse y realizar coevaluaciones para identificar sus avances, necesidades y oportunidades de mejora en función a los propósitos de aprendizaje establecidos”[footnoteRef:20]. [20:  Numeral 6.3.2 b de la RVM N° 025-2019-MINEDU] 

“Para el docente, la valoración del desempeño significa describir lo que es capaz de saber hacer el estudiante a partir del análisis de la evidencia recogida: qué saberes pone en juego para organizar su respuesta, las relaciones que establece, cuáles son los aciertos y los errores principales cometidos y sus razones probables. Este análisis implica, además, comparar el estado actual del desempeño del estudiante con el nivel esperado de la competencia al final del ciclo y establecer la distancia existente. Esta información le sirve al docente para realizar una retroalimentación efectiva al estudiante y también para corregir o ajustar la enseñanza misma”[footnoteRef:21]. [21:  CNEB pág. 180] 

“Recopilar la evidencia disponible sobre los aprendizajes de los adolescentes, es decir, las producciones o trabajos de los estudiantes, tangibles o intangibles, a través de los cuales se puede observar o interpretar lo que son capaces de hacer respecto de las competencias”[footnoteRef:22]. [22:  Programa de Secundaria, pág. 37] 

“Analizar e interpretar la evidencia de aprendizaje, es decir, describir qué capacidades pone en juego el estudiante para organizar su respuesta, las relaciones que establece, aciertos, estrategias que usa, errores frecuentes que comete y sus posibles causas. Para realizar este análisis e interpretación, es necesario contar con criterios de valoración de la evidencia, para lo cual se toman como referencia los estándares de aprendizaje o desempeños de grado, con la finalidad de determinar cuán cerca o lejos se encuentran los estudiantes de ellos”[footnoteRef:23]. [23:  Programa de Secundaria, pág. 37] 

“Cada unidad didáctica genera evidencia de aprendizaje que sirve como diagnóstico para la siguiente”[footnoteRef:24]. [24:  Programa de Secundaria, pág. 37] 

“Para determinar los criterios de valoración de la evidencia, se toman como referentes los estándares de aprendizaje y/o desempeños de grado o edad porque estos ofrecen descripciones
de los aprendizajes en progresión”[footnoteRef:25]. [25:  Programa de Secundaria, pág. 39] 

“Valorar la evidencia significa contrastar los aprendizajes que demuestra hacer el adolescente con los criterios establecidos, contenidos en los instrumentos de evaluación, los cuales permitirán identificar el nivel de progreso del aprendizaje del estudiante en relación con la competencia. Estos instrumentos pueden ser listas de cotejo, escalas de valoración, rúbricas,
entre otros”[footnoteRef:26]. [26:  Programa de Secundaria, pág. 40] 

En el ANEXO 06, se propone Evidencias, de tal manera de que el docente la puede utilizar, reemplazar por otras, adicionar, de acuerdo a sus necesidades de planificación.
Las Evidencias de Actuaciones de las Habilidades Emocionales relacionadas con el espíritu emprendedor, están establecidas en la Matriz de Propósitos o en el Modulo Educativo Asociado.
PASO 7: Elaboración del resumen descriptivo de las Actividades
“Teniendo claro los propósitos de aprendizaje, las necesidades de aprendizaje de los adolescentes, los criterios y las evidencias a recoger se diseñan y organizan las situaciones significativas, recursos y materiales diversos, procesos pedagógicos y didácticos pertinentes estrategias diferenciadas, e interacciones que permitan tener un clima favorable para el aprendizaje. Así los estudiantes tendrán la oportunidad de desplegar sus capacidades para actuar competentemente en situaciones complejas para alcanzar el propósito de aprendizaje”[footnoteRef:27] [27:  Programa de Secundaria, pág. 40] 

El esquema establecido por el CNEB es:

 

Por tanto, teniendo ya las Evidencias, es momento de “diseñar y organizar las Situaciones Significativas”, en la Unidad Didáctica, dedicaremos una columna de la Matriz, para poner un “Resumen descriptivo” de la Actividad o Actividades que estén articuladas a las Evidencias y por ende a los Desempeños. Ver ANEXO 6 Ejemplos de Programación Anual y Programación de Unidades.
Resumen:
[bookmark: _GoBack]Se ha establecido para el 2020, seis cloves (En EPT SSFT), que servirán para avanzar el presente año en la mejora de la calidad de la oferta formativa de EPT y en el caso de EPT  de SFT, siete claves, en el marco de la mejora progresiva de la SFT, establecida en la RM N° 667-2018-MINEDU, que se presenta en los siguientes esquemas:
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